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About  Active  Power

Customer  Deployments

global  offices

Delivering  UNMATCHED  Power  Density,  Reliability,  &  TCO

Amsterdam,  Netherlandsaustin,  Texas Camatagua,  Venezuela
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-&6&(0()&#6).#6))76+#/(1,/&>#
3
7&,1)%-&34#"38&*&%9+3#43(+#*:0#)1&"3!"#9#',)'#
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# X(Y,&.#P5#F&,,-Y,&A#
#
#

T# E(.#1.)-*2-A#3(&#&,!,/,+.2(-#).#.7,#<--%)/#;,,.2-A#
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/,<(.<*.(#5,.=,.*41,3&#*#GF,'*F#=.,:12(.#,7#=,<(.#K-*F14H#*32#'*)I-=#=,<(.#+*3*G(+(34#=.,2-)40&#<61)6#10#
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E0#46(#,3FH#+*3*G(+(34#.(=.(0(34*41:(#4,#,-.#>,*.2&#D.C#E0),F(0(#=.,:12(0#*3#13012(.P0#=(.0=()41:(#4,#
,-.# >,*.2# 210)-001,30# *',-4# ,-.# '-013(00# *32# 04.*4(G1)# 21.()41,3C# S3# *22141,3&# 6(# 6*0# 6*2# (94(301:(# 0(31,.#
+*3*G(+(34#*32#(9()-41:(#(9=(.1(3)(#<14613#46(#GF,'*F#=,<(.#0-==FH#132-04.H#6*:13G#0=(34#+,.(#46*3#AB#H(*.0#
<146#/,<(.<*.(#5,.=,.*41,3&#*#GF,'*F#L/J#+*3-7*)4-.(.C#
#
.*/01/21/3%.+"((%4%51#,)0*#(%6107%8,#9%:;<1#1/3%"0%07,%=>?@%&//2"+%!,,01/3%*A%B0*)$7*+C,#(#
#

B0,<7,/% .+,"#9"/&# $A&# <*0# *==,134(2# 4,# ,-.# >,*.2# ,7# ?1.()4,.0# 13# T-3(# AB@AC# D.C# 5F(*.+*3#
)-..(34FH# 0(.:(0# *0# +*3*G13G# =*.43(.# *32# ),!7,-32(.# ,7# U132(.6,,I# /*.43(.0&# R/C# /.1,.# 4,# ),!7,-3213G#
U132(.6,,I#/*.43(.0#13#ABB%&#D.C#5F(*.+*3#),!7,-32(2#O(,)*=14*F#/*.43(.0&#*#F(*213G#:(34-.(#)*=14*F#71.+#46*4#
+*3*G(2#+,.(#46*3#VWBB#+1FF1,3#13#*#0(.1(0#,7#=*.43(.061=0#13#X,.46#E+(.1)*#*32#8-.,=(C#/.1,.#4,#610#<,.I#*4#
O(,)*=14*F# /*.43(.0&# D.C# 5F(*.+*3# 0=(34# 7,-.# H(*.0# *4# E2F(.# *32# 5,+=*3H# <61)6# <*0# .(0=,301'F(# 7,.# 46(#
,.1G13*41,3# *32#+*3*G(+(34#,7#3-+(.,-0#:(34-.(# )*=14*F# 13:(04+(340C# S3# *22141,3&#D.C#5F(*.+*3#6*0#'((3# *#
21.()4,.#,7#*#3-+'(.#,7#=-'F1)#*32#=.1:*4(FH#6(F2#),+=*31(0C#
#

S3# D*.)6# AB@A&# E)41:(# /,<(.# (34(.(2# 134,# *# J()-.141(0# /-.)6*0(# EG.((+(34# =-.0-*34# 4,# <61)6#
U132(.6,,I# /*.43(.0# =-.)6*0(2# @&Y$"&YBW# 06*.(0# ,7# ),++,3# 04,)I# 7,.# *3# *GG.(G*4(# =-.)6*0(# =.1)(# ,7#
*==.,91+*4(FH# V$CB# +1FF1,3C# S3# ),33()41,3# <146# 0-)6# 4.*30*)41,3&# E)41:(# /,<(.# (34(.(2# 134,# *# J12(# R(44(.#
EG.((+(34#<146#U132(.6,,I#/*.43(.0#=-.0-*34#4,#<61)6#D.C#5F(*.+*3#<*0#*==,134(2#4,#46(#',*.2#,7#21.()4,.0#
*32#E)41:(#/,<(.#10#,'F1G*4(2#4,#-0(#140#.(*0,3*'F(#'(04#(77,.40#4,#13)F-2(#D.C#5F(*.+*3#13#46(#=.,9H#04*4(+(34#
*0#*#3,+13((#7,.#(F()41,3# 4,# 46(#',*.2#,7#21.()4,.0# 13#*3H#H(*.# 13#<61)6#0-)6# 13)F-01,3# 10# .(K-1.(2#'H#E)41:(#
/,<(.P0#G,:(.313G#2,)-+(340#,.#*==F1)*'F(#F*<C#
#

Z(# '(F1(:(# 46*4#D.C# 5F(*.+*3P0# K-*F171)*41,30# 4,# 0(.:(# ,3# ,-.# >,*.2# 13)F-2(# =.(:1,-0# G(3(.*F# *32#
713*3)1*F#+*3*G(+(34#(9=(.1(3)(#<146#.*=12FH#G.,<13G#*32#=-'F1)FH#4.*2(2#4()63,F,GH#),+=*31(0C#
%

8'%D"0#1)$%E,++F-%W$&#<*0#*==,134(2#4,#,-.#>,*.2#,7#?1.()4,.0#13#T*3-*.H#AB@%C#N(#0(.:(2#*0#134(.1+#
5M;#7.,+#E=.1F#AB@A#46.,-G6#D*.)6#AB@%#7,.#/*3(.*#>.(*2#F(*213G#*FF#713*3)(#*32#*)),-3413G#4(*+0#7,.#46(#
'*I(.H!)*7[# ),+=*3HC# /.1,.# 4,# \,1313G# /*3(.*&#D.C#U(FFH#<*0# 134(.1+#5M;# 7,.#N*<I(.# >(()6).*74# 5,.=C&# *#
Z1)614*&#U*30*0#'*0(2#*(.,0=*)(#+*3-7*)4-.13G#),+=*3H&#7.,+#M('.-*.H#AB@@#4,#E-G-04#AB@@C#>(7,.(#\,1313G#
N*<I(.#>(()6).*74&#6(#0(.:(2#*0#134(.1+#58;#*4#89=.(00T(4&#*#.(G1,3*F#*1.F13(#13#N,-04,3&#](9*0C#D.C#U(FFH#6*0#
*F0,#6(F2#*#3-+'(.#,7# 0(31,.# 713*3)1*F#=,0141,30#*4#^1G3(44(#5,.=C&#<61)6#<*0#*)K-1.(2#'H#;=(3#](94#5,.=C_#
?(FF&#S3)C_#].1F,GH#J,74<*.(_#J*'.(#N,F213G0_#*32#E+(.1)*3#E1.F13(0C#

#
Z(#'(F1(:(#46*4#D.C#U(FFHP0#K-*F171)*41,30#4,#0(.:(#,3#,-.#>,*.2#13)F-2(#610#(94(301:(#(9=(.1(3)(#*0#*#

713*3)(#=.,7(001,3*F#13)F-213G#0(:(3#H(*.0#*0#*#5M;#,7#=-'F1)FH#,<3(2#),+=*31(0#*32#46.((#H(*.0#*0#*#21.()4,.#
,7#*#=-'F1)#),+=*3HC#



!"!#

!"#$%#&%#'(!)*++(,,,(-%./0$".+(1%$2(3/.4(567%.%#'(*$($2/(89:;(<##&*)(=//$%#'(">(?$"0@2")A/.+#
#

<@/(<)4'./#$# %&$#'()# )*+,*-# ()# (#.*./*+#01#02+#30(+-# )456*#7(+6'#899:#(5-# ()#;'(4+.(5# )456*#
<*6*./*+#89=8>#?+0.#7(+6'#899@#25A4B#C*DA*./*+#89==$#<+>#EB.F+*5#)*+,*-#()#A'*#;'4*1#GH*62A4,*#I1146*+#
(5-#J+*)4-*5A#01#K5A*+5(A405(B#3(AA*+L$#(#.(521(6A2+*+#01#B4A'42.#405#6*BB)#(5-#/(AA*+4*)>#C456*#7(L#899M$#<+>#
EB.F+*5#'()#(B)0#)*+,*-#()#J+*)4-*5A#01#'4)#605)2BA(5A#60.D(5L$#INOEC#K56>#?+0.#P2BL#=@@Q#A0#7(L#899M$#
<+># EB.F+*5# )*+,*-# ()# ;'4*1# GH*62A4,*# I1146*+# (5-# J+*)4-*5A# 01# ;(D)A05*# R2+/45*# ;0+D># J+40+# A0# '4)#
*.DB0L.*5A# (A# ;(D)A05*$# <+># EB.F+*5# '(-# (# 8%!L*(+# 6(+**+# (A# ECGE# 3+0S5# 30,*+4# T4.4A*-# UE33V$# (#
S0+B-S4-*# D0S*+# )0B2A405)# 60.D(5L$# S'*+*# '*# S()# J+*)4-*5A# 01# )*,*+(B# E33# 60.D(54*)$# 456B2-45F# E33#
J0S*+# RW<# ;0>$# 45,0B,*-# 45# *B*6A+46# A+(5).4))405# (5-# -4)A+4/2A405# *X24D.*5A# (5-# )L)A*.)# S0+B-S4-*># <+>#
EB.F+*5# (B)0# )*+,*)# 05# A'*# /0(+-# 01# .(5(F*+)# 01# JP7# K5A*+6055*6A# TT;># <+># EB.F+*5# '0B-)# (# J'><># 45#
G5F45**+45F#1+0.#T45Y0D45F)#R*Y54)Y(#Z0F)Y0B(#45#CS*-*5#(5-#(#7()A*+)#01#7*6'(546(B#G5F45**+45F#1+0.#A'*#
N0L(B#K5)A4A2A*#01#R*6'50B0FL#45#CA06Y'0B.$#CS*-*5>#
#

[*#/*B4*,*#A'(A#<+>#EB.F+*5\)#X2(B4146(A405)#A0#)*+,*#05#02+#30(+-#456B2-*#'4)#*HA*5)4,*#/(6YF+025-#
45#*H*62A4,*#.(5(F*.*5A#(5-# B*(-*+)'4D#01#60.D(54*)# 45# A'*#D0S*+#X2(B4AL$#(BA*+5(A4,*#(5-#6B*(5# A*6'50B0FL#
)*6A0+)$# (5-# '4)# *HA*5)4,*# 6055*6A405)# A'+02F'02A# A'*# D0S*+# X2(B4AL# 45-2)A+L># Z4)# 62++*5A# (5-# D+40+# ;GI#
*HD*+4*56*#'()#X2(B414*-#'4.#A0#25-*+)A(5-#(BB#()D*6A)#01#.(5(F45F#(5-#/24B-45F#(#A*6'50B0FL!/()*-#/2)45*))$#
(5-# '4)# -4+*6A# *HD*+4*56*# 45# 145(5645F# A'*# F+0SA'# 01# A'*)*# /2)45*))*)# ()# S*BB# ()# A'*4+# 0,*+(BB# 145(564(B#
.(5(F*.*5A#12+A'*+#X2(B414*)#'4.#A0#)*+,*#()#(#.*./*+#01#02+#E2-4A#;0..4AA**>#
#

B*4/+(5C(BC(A/D/##E(,,,F(%:$#'()# )*+,*-#()#(#.*./*+#01#02+#30(+-#)456*#7(+6'#899Q>#?+0.#=@@@#
25A4B#7(+6'#899Q$#7+>#-*]*55L#)*+,*-#()# A'*#60!1025-*+$#J+*)4-*5A#(5-#;'4*1#GH*62A4,*#I1146*+#01#<(A()4-*#
TT;$#(#R*H()!/()*-#D+0,4-*+#01#*5A*+D+4)*#-(A(#6*5A*+# )D(6*#(5-#.(5(F*-#5*AS0+Y#)*+,46*)>#7+>#-*]*55L# 4)#
50S#(5#45-*D*5-*5A#605)2BA(5A#A'+02F'#'4)#/2)45*))$#P<#K5,*)A.*5A)>#J+40+#A0#1025-45F#<(A()4-*$#7+>#-*]*55L#
60!1025-*-#;0.D2A*H#C2DD0+A#CL)A*.)$#S'*+*#'*#S()#*.DB0L*-#10+#="#L*(+)#(5-#S()#45,0B,*-#45#A'*#-*)4F5#
(5-#-*,*B0D.*5A#01#.4))405!6+4A46(B#-(A(#6*5A*+)#(5-#A*B*60..2546(A405)#)4A*)>#J+40+#A0#A'4)#'*#)D*5A#14,*#L*(+)#
()#]46*#J+*)4-*5A#01#C(B*)#(5-#7(+Y*A45F#10+#K5A*+5(A405(B#J0S*+#7(6'45*)$#(#.(521(6A2+*+#01#2545A*++2DA4/B*#
D0S*+#)2DDBL#)L)A*.)>#7+>#-*]*55L#(B)0#)*+,*)#05#A'*#/0(+-)#01#-4+*6A0+)#01#T2.*5(A*$#(#D+4,(A*#A*6'50B0FL#
605)2BA45F# )*+,46*)# 60.D(5L$# ]*+(-0$# (5# *5*+FL# )*+,46*)# )01AS(+*# 60.D(5L$# (5-# ^4./4H$# (# 6B02-# '4F'#
D*+10+.(56*#60.D2A45F#60.D(5L>#Z*#'0B-)#(#3(6'*B0+#01#C64*56*#-*F+**#45#P02+5(B4).#(5-#;0..2546(A405)#
1+0.#A'*#_54,*+)4AL#01#?B0+4-(>#
#

[*#/*B4*,*#A'(A#7+>#-*]*55L\)#X2(B4146(A405)#A0#)*+,*#05#02+#30(+-#456B2-*#'4)#*HA*5)4,*#*HD*+4*56*#
45#A'*#2545A*++2DA4/B*#D0S*+#)2DDBL$#0+#_JC$#45-2)A+L$#S'*+*#'*#'*B-#)*540+#)(B*)#(5-#.(+Y*A45F#D0)4A405)#10+#(#
+(D4-BL#F+0S45F#_JC#60.D(5L$#(5-#*HD*+4*56*#F(45*-#1+0.#A'*#1025-45F#(5-#0D*+(A45F#01#'0)A*-#-(A(#6*5A*+#
/2)45*))*)$#S'46'#(+*#(#D+4.(+L#A(+F*A#.(+Y*A#10+#2)>#7+>#-*]*55L\)#-*DA'#01#45-2)A+L#Y50SB*-F*#(5-#605A(6A)#
254X2*BL#D0)4A405)#'4.#A0#D+0,4-*#,(B2(/B*#45)4F'A)#A0#02+#30(+-#(5-#.(5(F*.*5A#S4A'#+*)D*6A#A0#)A+(A*F46#(5-#
0D*+(A405(B#.(AA*+)$# ()#S*BB# ()# A'*#.(+Y*A)# 10+# 02+# D+0-26A)>#7+># -*]*55L# (B)0# /+45F)# F*5*+(B# 145(564(B# (5-#
D*+)055*B#.(5(F*.*5A#(62.*5#A0#02+#30(+-$#S'46'#'*#F(45*-#1+0.#0S545F#(5-#0D*+(A45F#'4)#0S5#/2)45*))*)$#
(5-# A'4)# 12+A'*+# X2(B414*)#'4.# A0# )*+,*# ()# (#.*./*+# 01# 02+#E2-4A#;0..4AA**# (5-#^0.45(A45F# (5-#;0+D0+(A*#
`0,*+5(56*#;0..4AA**>#
(

G"H/.$( ?C(I.//#H/.'$# %9$# '()# )*+,*-# ()# (#.*./*+# 01# 02+#30(+-# )456*#7(+6'# 899@># ?+0.# P(52(+L#
899@# A0# E2F2)A# 89=M$# 7+># `+**5/*+F# S()# A'*# ;'4*1# K510+.(A405# I1146*+# (5-# ]46*# J+*)4-*5A# 10+# EF60#
;0+D0+(A405$#(#FB0/(B#.(521(6A2+*+#(5-#-4)A+4/2A0+#01#(F+462BA2+(B#*X24D.*5A>#J+40+#A0#a04545F#EF60#;0+D0+(A405$#
7+>#`+**5/*+F#S()#]46*#J+*)4-*5A#(5-#;'4*1#K510+.(A405#I1146*+#10+#14,*#L*(+)#S4A'#^4))(5#E.*+46()$#A'*#_>C>#
)2/)4-4(+L#01#^4))(5#70A0+#TA-$#(#FB0/(B#(2A0.0A4,*#.(521(6A2+*+>#7+>#`+**5/*+F#(B)0#)*+,*-#45#*H*62A4,*#(5-#
;KI#6(D(64A4*)#10+#0,*+#89#L*(+)#456B2-45F#S4A'#E,(L($#K56>$#(#FB0/(B#*5A*+D+4)*#60..2546(A405)#D+0,4-*+$#<*BB#
K56>#(5-#GHH05#70/4B$#456B2-45F#A4.*#)D*5A#45#E)4(#J(64146>#7+>#`+**5/*+F#'0B-)#/0A'#3(6'*B0+#01#C64*56*#(5-#
7()A*+)#01#G5F45**+45F#-*F+**)#45#ID*+(A405)#C64*56*#(5-#K5-2)A+4(B#G5F45**+45F#1+0.#;0+5*BB#_54,*+)4AL#(5-#
(5#7>3>E>#45#?45(56*#1+0.#A'*#_54,*+)4AL#01#7(+LB(5->#



!"!#

$%# &%'(%)%# *+,*# -./# 0.%%1&%.234# 56,'(7(8,*(914# *9# 4%.)%# 91# 96.# :9,.;# (18'6;%# +(4# %<*%14()%#
(1*%.1,*(91,'#,1;#=6'*(!1,*(91,'#=,1,2%=%1*#%<>%.(%18%4#,4#,#?+(%7#@179.=,*(91#A77(8%.#79.#,#16=&%.#97#2'9&,'#
89=>,1(%4/#B+(4#%<>%.(%18%#,''9C4#+(=#*9#>.9)(;%#*+%#:9,.;#C(*+#61(56%#(14(2+*4#97#*+%#?@A#89==61(*DE#,#F%D#
*,.2%*#864*9=%.#4%2=%1*#79.#96.#&64(1%44E#,4#C%''#,4#(=>9.*,1*#4*.,*%2(8#,1;#9>%.,*(91,'#26(;,18%#C(*+#.%4>%8*#
*9# (179.=,*(91# *%8+19'92D# =,**%.4/# G4# ,# F%D# %<%86*()%# =,1,2(12# &64(1%44# 9>%.,*(914# ,1;# 4*,77(12# '%)%'4#
4(21(7(8,1*'D#2.%,*%.#*+,1#96.4E#-./#0.%%1&%.2#(4#,&'%#*9#>.9)(;%#),'6,&'%#>%.4>%8*()%#91#+6=,1#.%496.8%#.%',*%;#
=,**%.4E#C+(8+#76.*+%.#56,'(7(%4#+(=#*9#4%.)%#91#96.#?9=>%14,*(91#?9==(**%%#,4#C%''#,4#96.#H9=(1,*(12#,1;#
?9.>9.,*%#09)%.1,18%#?9==(**%%/#
!



!"!#

!"#$"#%&'()"*'#+%+!'#
#
!,-./0123(,.(4-256532#
#

$%# &%# &%%'&(# )&*+*,# -&./# 0+1-.231# &%0# -4-.'2+5-# 366+.-1# +*# 3)(+7&2-0# 23# .389(-2-# &# :+1-.231*# &%0#
$66+.-1*#;'-*2+3%%&+1-#</+./#1-='+1-*#0+*.(3*'1-#36#&%>#21&%*&.2+3%*#<+2/#?.2+5-#@3<-1#+%#</+./#2/-#0+1-.231#31#
-4-.'2+5-# 366+.-1,# 31# &%>#8-8)-1# 36# /+*# 31# /-1# +88-0+&2-# 6&8+(>,# /&*# &# 0+1-.2# 31# +%0+1-.2# 8&2-1+&(# +%2-1-*2A#
@'1*'&%2# 23# 2/-#B30-# 36#C'*+%-**#B3%0'.2# &%0#D2/+.*,# 2/-#C3&10# +*# ./&17-0#<+2/# 1-*3(5+%7# &%># .3%6(+.2*# 36#
+%2-1-*2# +%53(5+%7# 2/-#B/+-6# D4-.'2+5-#$66+.-1,# 2/-#B/+-6#E+%&%.+&(#$66+.-1# 31# &%># 32/-1# -4-.'2+5-# 366+.-1# 36#
?.2+5-#@3<-1A#
#
706512,6(4-8595-85-15#
#

F%#&..310&%.-#<+2/#2/-#G?H:?;#(+*2+%7#1-='+1-8-%2*,#2/-#C3&10#/&*#0-2-18+%-0#2/-#+%0-9-%0-%.-#36#
-&./#0+1-.231#&%0#%38+%--#631#-(-.2+3%#&*#0+1-.231# +%#&..310&%.-#<+2/#2/-#7'+0-(+%-*# +2#/&*#&0392-0A#C&*-0#3%#
2/3*-# *2&%0&10*,# 2/-#C3&10#0-2-18+%-0# 2/&2#-&./#36#I-**1*A#?(871-%,#B(-&18&%,#0-J-%%>,#K1--%)-17,#L-((>,#
&%0#M+%0-(3<,#3'1#%3%!-89(3>--#0+1-.231*,# +*#&%#N+%0-9-%0-%2#0+1-.231O#&*#0-6+%-0# +%#P'(-#QRSQT&UTVU#36# 2/-#
G?H:?;#I&1W-29(&.-#P'(-*,#&%0#/&*#%3#1-(&2+3%*/+9#<+2/#?.2+5-#@3<-1#-4.-92#&*#&#0+1-.231#&%0#*23.W/3(0-1,#
'%(-**#32/-1<+*-#*2&2-0#'%0-1#NB-12&+%#X1&%*&.2+3%*O#31#+%#2/-#B389-%*&2+3%#:+*.'**+3%#&%0#?%&(>*+*#*-.2+3%#
36#2/+*#9134>#*2&2-8-%2A#
#
:,;68(<5;8563=09(>26?12?65(;-8(:,;68@3(#,/5(0-(#03A("B5630C=2#
#

Y-# *-9&1&2-# 2/-# 13(-*# 36#B/+-6# D4-.'2+5-#$66+.-1# &%0#B/&+18&%# 36# 2/-#C3&10# +%# 1-.37%+2+3%# 36# 2/-#
0+66-1-%.-*# )-2<--%# 2/-# 2<3# 13(-*A# X/-#B/+-6# D4-.'2+5-#$66+.-1# +*# 91+8&1+(># 1-*93%*+)(-# 631# 0-5-(39+%7# &%0#
-4-.'2+%7#&7&+%*2#2/-#*21&2-7+.#9(&%#&0392-0#)>#2/-#C3&10,#&%0#631#3'1#0&>!23!0&>#(-&0-1*/+9#&%0#9-16318&%.-,#
</+(-# 2/-# B/&+18&%# 36# 2/-# C3&10# 9135+0-*# 7'+0&%.-# 23# 2/-# B/+-6# D4-.'2+5-#$66+.-1# &%0# *-2*# 2/-# &7-%0&# 631#
C3&10#8--2+%7*#&%0#91-*+0-*#35-1#8--2+%7*#36#2/-#6'((#C3&10A#$'1#+%0-9-%0-%2#0+1-.231*#8--2#1-7'(&1(>#<+2/3'2#
2/-# 91-*-%.-# 36#8&%&7-8-%2A# X/-# +%0-9-%0-%2# 0+1-.231*# 36# 3'1# C3&10#8-2# 63'12--%# 2+8-*# 0'1+%7# VSZ[A# $'1#
C3&10#B/&+18&%# (-&0*# 2/-*-#8--2+%7*A#X/-*-#8--2+%7*#&1-#/-(0# +%#.3%\'%.2+3%#<+2/#-&./# 1-7'(&1(>#*./-0'(-0#
8--2+%7#36#3'1#C3&10A#?%>#36#3'1#0+1-.231*#8&>#1-='-*2#&#*-**+3%#.3891+*-0#36#3%(>#+%0-9-%0-%2#0+1-.231*#&2#
&%>#2+8-A#Y-#)-(+-5-#2/&2#2/+*#*-9&1&2+3%#1-91-*-%2*#2/-#&991391+&2-#*21'.2'1-#631#'*#&2#2/+*#2+8-#)-.&'*-#+2#&((3<*#
3'1# B/&+18&%# 36# 2/-# C3&10# 23# .3310+%&2-# 7-%-1&(# 35-1*+7/2# &%0# *21&2-7+.# 9(&%%+%7# 631# '*# </+(-# 2/-# B/+-6#
D4-.'2+5-#$66+.-1#63.'*-*#3%#8&%&7+%7#3'1#)'*+%-**A#
#

$'1# C3&10# 35-1*--*# 1+*W# 8&%&7-8-%2# +%# &# %'8)-1# 36# <&>*A# X/-# ?'0+2# B388+22--# 35-1*--*# 2/-#
8&%&7-8-%2# 36# 6+%&%.+&(# &%0# &..3'%2+%7# 1-(&2-0# 1+*W*# &*# &%# +%2-71&(# 9&12# 36# +2*# 0'2+-*A# H+8+(&1(>,# 2/-#
B389-%*&2+3%#B388+22--#.3%*+0-1*#1+*W#8&%&7-8-%2#</-%#*-22+%7#2/-#.389-%*&2+3%#93(+.+-*#&%0#91371&8*#631#
3'1# -4-.'2+5-*# &%0# 32/-1# -89(3>--*A# X/-# C3&10# 1-.-+5-*# 1-9312*# 3%# 5&1+3'*# 1+*W!1-(&2-0# +2-8*# &2# +2*# 1-7'(&1#
8--2+%7*#+%.('0+%7#1+*W*#1-(&2-0#23#3'1#8&%'6&.2'1+%7#&%0#*&(-*#39-1&2+3%*,#9130'.2*,#.'*238-1#1-(&2+3%*/+9*#&%0#
-89(3>--*A# X/-# C3&10# .3%*+0-1*# 2/-*-# 1-9312*# &%0# 9135+0-*# 6--0)&.W# 23# 8&%&7-8-%2# 1-7&10+%7# 3'1# 1+*W#
-493*'1-,#2/-#932-%2+&(#+89&.2#3%#'*,#&%0#*2-9*#)-+%7#2&W-%#23#8+2+7&2-#*'./#1+*W*A#



!"!#

!"#$%&'$"%()*"+),$+-.'"+(#
#

$%&#'()*+,-*+.#,+/#0(12(1,-&#3(4&1+,+5&#0())*--&&#*6#1&62(+6*78&#9(1#651&&+*+.#2(-&+-*,8#/*1&5-(1#
5,+/*/,-&6#,+/#1&5())&+/*+.#:;,8*9*&/#5,+/*/,-&6#-(#-%&#<(,1/#9(1#+()*+,-*(+=#$%&#'()*+,-*+.#,+/#0(12(1,-&#
3(4&1+,+5&#0())*--&&#7&8*&4&6#-%,-#5,+/*/,-&6#9(1#/*1&5-(1#6%(;8/#%,4&#5&1-,*+#,--1*7;-&6>#*+58;/*+.#8&,/&16%*2>#
*+/&2&+/&+5&># *+-&12&16(+,8# 6?*886># 9*+,+5*,8# ,5;)&+># 7;6*+&66# &@2&1*&+5&># *+/;6-1A# ?+(B8&/.&># *+-&.1*-A>#
5()2&-&+5&# ,+/# /&/*5,-*(+=#$%&#'()*+,-*+.# ,+/#0(12(1,-&#3(4&1+,+5&#0())*--&&# ,86(# 5(+6*/&16# *66;&6# (9#
/*4&16*-A># 6;5%# ,6# /*4&16*-A# (9# .&+/&1># 1,5&# ,+/# +,-*(+,8# (1*.*+># &/;5,-*(+># 21(9&66*(+,8# &@2&1*&+5&# ,+/#
/*99&1&+5&6# *+#4*&B2(*+-6# ,+/# 6?*886=#$%&#'()*+,-*+.#,+/#0(12(1,-&#3(4&1+,+5&#0())*--&&#/(&6#+(-#%,4&#,#
9(1),8# 2(8*5A#B*-%# 1&62&5-# -(# /*4&16*-AC# %(B&4&1># -%&# <(,1/# ,+/# -%&#'()*+,-*+.# ,+/#0(12(1,-&#3(4&1+,+5&#
0())*--&&# 7&8*&4&# -%,-# *-# *6# *)2(1-,+-# -%,-# -%&# <(,1/# 1&21&6&+-# /*4&16&# 4*&B2(*+-6=# $%&# '()*+,-*+.# ,+/#
0(12(1,-&#3(4&1+,+5&#0())*--&&# 5(+6*/&16# 1&5())&+/,-*(+6#(9# 2(-&+-*,8# 5,+/*/,-&6# 91()#5;11&+-# /*1&5-(16>#
),+,.&)&+-# ,+/# 6-(5?%(8/&16=# D-(5?%(8/&16E# +()*+,-*(+6# 9(1# /*1&5-(16# );6-# 7&# ),/&# *+# B1*-*+.# ,+/# 7&#
,//1&66&/#-(#-%&#0%,*1),+#(9#-%&#'()*+,-*+.#,+/#0(12(1,-&#3(4&1+,+5&#0())*--&&#*+#5,1&#(9#(;1#D&51&-,1A#,-#
(;1#%&,/:;,1-&16#,//1&66#8*6-&/#7&8(B>#,+/#);6-#7&#1&5&*4&/#+(#8,-&1#-%,+#F&5&)7&1#GH>#GIJK#-(#7&#5(+6*/&1&/#
9(1#*+58;6*(+#*+#-%&#21(@A#6-,-&)&+-#9(1#-%&#+&@-#,++;,8#&8&5-*(+#(9#/*1&5-(16=#
#
# 0%,*1),+#(9#-%&#'()*+,-*+.#,+/#0(12(1,-&#3(4&1+,+5&#0())*--&&#
# L5-*4&#M(B&1>#N+5=#
# 5O(#D&51&-,1A#
# GJG"#P&6-#<1,?&1#Q,+&>#<R#JG#
# L;6-*+>#$&@,6#S"ST"#
#

L+A# 6;5%# 6-(5?%(8/&1# +()*+,-*(+# +(-*5&# 6%(;8/# 58&,18A# *+/*5,-&# -%,-# *-# *6# ,# 1&5())&+/,-*(+# (9# ,#
/*1&5-(1#5,+/*/,-&#7A#,#6-(5?%(8/&1#,+/#);6-#6&-#9(1-%#U*V#-%&#+,)&>#,.&>#7;6*+&66#,//1&66#,+/#1&6*/&+-*,8#,//1&66#
(9# -%&#1&5())&+/&/#5,+/*/,-&C# U**V# -%&#21*+5*2,8#(55;2,-*(+#(1#&)28(A)&+-#(9#6;5%#1&5())&+/&/#5,+/*/,-&C#
U***V#-%&#58,66#,+/#+;)7&1#(9#6%,1&6#(9#(;1#6-(5?#-%,-#,1&#7&+&9*5*,88A#(B+&/#7A#6;5%#1&5())&+/&/#5,+/*/,-&C#
U*4V# ,# /&651*2-*(+# (9# ,88# ;+/&16-,+/*+.6# (1# ,11,+.&)&+-6# 7&-B&&+# -%&# 6-(5?%(8/&1# ,+/# -%&# 1&5())&+/&/#
5,+/*/,-&# ,+/# ,+A# (-%&1# 2&16(+# (1# 2&16(+6# 2;16;,+-# -(# B%*5%# -%&# 1&5())&+/,-*(+6# ,1&# -(# 7&# ),/&# 7A# -%&#
6-(5?%(8/&1C# ,+/# U4V# ,+A# (-%&1# *+9(1),-*(+# 1&8,-*+.# -(# 6;5%# 1&5())&+/&/# 5,+/*/,-&# -%,-# *6# 1&:;*1&/# -(# 7&#
/*658(6&/# *+# 6(8*5*-,-*(+6# (9# 21(@*&6# 9(1# -%&# &8&5-*(+# (9# /*1&5-(16=# N+# ,//*-*(+># 6;5%# +(-*5&#);6-# 5(+-,*+# U*V# ,#
1&21&6&+-,-*(+#-%,-#-%&#6-(5?%(8/&1#*6#,#%(8/&1#(9#1&5(1/#(9#(;1#5())(+#6-(5?#&+-*-8&/#-(#4(-&#,-#6;5%#)&&-*+.C#
U**V#-%&#+,)&#,+/#,//1&66>#,6#-%&A#,22&,1#(+#(;1#7((?6>#(9#-%&#6-(5?%(8/&1#21(2(6*+.#6;5%#+()*+,-*(+C#U***V#-%&#
58,66# ,+/# +;)7&1# (9# 6%,1&6# (9# (;1# 5())(+# 6-(5?# -%,-# ,1&# 7&+&9*5*,88A# (B+&/# 7A# 6;5%# 6-(5?%(8/&1C# U*4V# ,+A#
),-&1*,8#*+-&1&6-#(9#-%&#6-(5?%(8/&1#*+#6;5%#1&5())&+/,-*(+C#,+/#U4V#,+A#(-%&1#*+9(1),-*(+#-%,-#*6#1&:;*1&/#-(#7&#
21(4*/&/# 7A# -%&# 6-(5?%(8/&1# 2;16;,+-# -(# W&.;8,-*(+# JKL# ;+/&1# -%&# X@5%,+.&# L5-># ,6# ,)&+/&/># *+# 6;5%#
6-(5?%(8/&1E6#5,2,5*-A#,6#21(2(+&+-#(9# ,# 6-(5?%(8/&1#21(2(6,8=#L66;)*+.# -%,-# ,# 6-(5?%(8/&1# 1&5())&+/,-*(+#
5(+-,*+6#-%&#*+9(1),-*(+#1&:;*1&/#,7(4&>#-%&#'()*+,-*+.#,+/#0(12(1,-&#3(4&1+,+5&#0())*--&&#B*88#&4,8;,-&#,#
5,+/*/,-&# 1&5())&+/&/# 7A# ,# 6-(5?%(8/&1# 7A# 9(88(B*+.# 6;76-,+-*,88A# -%&# 6,)&# 21(5&66># ,+/# ,228A*+.#
6;76-,+-*,88A#-%&#6,)&#51*-&1*,>#,6#9(1#5,+/*/,-&6#*/&+-*9*&/#-%1(;.%#(-%&1#6(;15&6=#
#
/"##0%$.&'$"%()1$'2)'2-)3"&+4#
#

D-(5?%(8/&16#,+/#(-%&1#*+-&1&6-&/#2,1-*&6#),A#5());+*5,-&#B*-%#(+&#(1#)(1&#)&)7&16#(9#-%&#<(,1/#(1#
-%&#+(+!),+,.&)&+-#/*1&5-(16#,6#,#.1(;2#*+#B1*-*+.#7A#1&.;8,1#),*8#(1#4*,#&),*8=#$%&#9(88(B*+.#,//1&66#),A#7&#
;6&/#7A#-%(6&#B%(#B*6%#-(#6&+/#6;5%#5());+*5,-*(+6#7A#1&.;8,1#),*8Y#
#
# Z<(,1/#(9#F*1&5-(16[#(1#Z',)&#(9#N+/*4*/;,8#F*1&5-(1U6V[#
# L5-*4&#M(B&1>#N+5=#
# 5O(#D&51&-,1A#
# GJG"#P&6-#<1,?&1#Q,+&>#<R#JG#
# L;6-*+>#$&@,6#S"ST"#



!"!#

$%&'()&*+,-.#/)&#/0.)#%&#.,1+#.2')#'&33210'4%0&1.#,*,'%-&10'4**5#345#+&#.&#604#%),#78&1%4'%9#%4:#&1#
&2-#/,:.0%,#4%#///;4'%06,<&/,-;'&3;#=&2#345#*,46,#4#3,..4>,#%&#415#&1,#&-#4#'&3:014%0&1#&?#+0-,'%&-.;#@15#
.2')#'&33210'4%0&1#32.%#'&1%401#A0B#4#-,<-,.,1%4%0&1#%)4%#%),#.%&'()&*+,-#0.#4#)&*+,-#&?#-,'&-+#&?#&2-#.%&'(C#A00B#
%),#143,#41+#4++-,..C#4.#%),5#4<<,4-#&1#&2-#:&&(.C#&?#%),#.%&'()&*+,-#.,1+01>#.2')#'&33210'4%0&1C#41+#A000B#
%),#'*4..#41+#123:,-#&?#.)4-,.#&?#@'%06,#D&/,-#%)4%#4-,#:,1,?0'04**5#&/1,+#:5#.2')#.%&'()&*+,-;#
#

E),# F&4-+# )4.# 01.%-2'%,+# %),# $,'-,%4-5# %&# -,60,/# 4**# '&33210'4%0&1.# .&# -,',06,+# A604# -,>2*4-# &-#
,*,'%-&10'#340*BC#41+#%&#,G,-'0.,#)0.#+0.'-,%0&1#1&%#%&#?&-/4-+#%&#%),#F&4-+#'&--,.<&1+,1',#%)4%#0.#014<<-&<-04%,C#
.2')# 4.# :2.01,..# .&*0'0%4%0&1.C# ?-06&*&2.# '&33210'4%0&1.C# 4+6,-%0.01># 41+#<,-.&14*# >-0,641',.;#H&/,6,-C# 415#
+0-,'%&-#345#4%#415#%03,#-,I2,.%#%),#$,'-,%4-5#%&#?&-/4-+#415#41+#4**#'&33210'4%0&1.#-,',06,+#:5#%),#$,'-,%4-5#
41+#1&%#?&-/4-+,+#%&#%),#F&4-+;#
#
!"#$%"&%'()*+,#
#

J2-# 8&+,# &?# F2.01,..# 8&1+2'%# 41+# K%)0'.C# /)0')# 0.# &2-# '&+,# &?# ,%)0'.# 4<<*0'4:*,# %&# 4**# +0-,'%&-.C#
&??0',-.C# ,3<*&5,,.# 41+# '&1.2*%41%.#/&-*+/0+,C# ,3:&+0,.# &2-# >*&:4*# <-01'0<*,.# 41+# <-4'%0',.# -,*4%01># %&# %),#
,%)0'4*#'&1+2'%#&?#&2-#:2.01,..#41+#&2-#*&1>!.%41+01>#'&330%3,1%#%&#)&1,.%5C#?40-#+,4*01>#41+#?2**#'&3<*041',#
/0%)#4**#*4/.#4??,'%01>#&2-#:2.01,..;#E),#8&+,#&?#F2.01,..#8&1+2'%#41+#K%)0'.#0.#01%,1+,+#%&#'&3<*5#/0%)#L%,3#
MNO#&?#P,>2*4%0&1#$!Q#&?# %),#KG')41>,#@'%# 41+#/0%)#R@$S@T# *0.%01># -,I20-,3,1%.;#J2-#8&+,#&?#F2.01,..#
8&1+2'%#41+#K%)0'.#0.#<&.%,+#&1#&2-#L1%,-1,%#/,:.0%,#21+,-#%),#78&-<&-4%,#U&6,-141',9#*01(#&1#&2-#7L16,.%&-#
P,*4%0&1.9#<4>,;#V,#01%,1+#%&#+0.'*&.,#?2%2-,#43,1+3,1%.#%&#%),#<-&60.0&1.#&?#&2-#8&+,#&?#F2.01,..#8&1+2'%#
41+#K%)0'.C#&-#/406,-.#&?#.2')#<-&60.0&1.#>-41%,+#%&#,G,'2%06,#&??0',-.C#&1#&2-#/,:.0%,#/0%)01#?&2-#:2.01,..#+45.#
?&**&/01>#%),#+4%,#&?#.2')#43,1+3,1%#&-#/406,-;#
#

E),# F&4-+# )4.# ,.%4:*0.),+# 4# 3,41.# ?&-# ,3<*&5,,.C# '2.%&3,-.C# .2<<*0,-.C# .%&'()&*+,-.# 41+# &%),-#
01%,-,.%,+#<4-%0,.#%&#.2:30%#'&1?0+,1%04*#41+#41&153&2.#-,<&-%.#&?#.2.<,'%,+#&-#4'%24*#60&*4%0&1.#&?#&2-#8&+,#&?#
F2.01,..#8&1+2'%#41+#K%)0'.#-,*4%01>C#43&1>#&%),-#%)01>.C#%&W#

#
X# @''&21%01>#<-4'%0',.C#01%,-14*#4''&21%01>#'&1%-&*.#&-#42+0%01>#34%%,-.#41+#<-&',+2-,.Y#

X# E),?%#&-#?-42+#&?#415#43&21%Y#

X# L1.0+,-#%-4+01>Y#

X# D,-?&-341',#41+#,G,'2%0&1#&?#'&1%-4'%.Y#

X# 8&1?*0'%.#&?#01%,-,.%Y#

X# Z0&*4%0&1.#&?#.,'2-0%0,.#41+#41%0%-2.%#*4/.Y#41+#

X# Z0&*4%0&1.#&?#%),#[&-,0>1#8&--2<%#D-4'%0',.#@'%;#
#

@15#.%&'()&*+,-C#,3<*&5,,#&-#01%,-,.%,+#<4-%5#'41#'4**#%&**!?-,,#4%#\!]NN!O^_!\`a\#%&#.2:30%#4#-,<&-%;#
E),#123:,-#0.#&<,-4%0&14*#^M#)&2-.#4#+45C#.,6,1#+45.#4#/,,(;#
%



!"#!$

!""#$%&'()%*(+,!!$##""'(,-(#."(/,)0*$
$

%&'($)*+,'-.+$*/$,01,'-,)$-.$),2.-,$/344*'*,5-$-*6,7$,5,+89$&5)$&--,5-*.5$-.$,5/3+,$)*:*8,5-$1,+4.+6&5',$
.4$ (*/$ .+$ (,+$ )3-*,/$ &5)$ -.$ &--,5)$ &::$;.&+)7$ '.66*--,,$ &5)$ /-.'<(.:),+/=$6,,-*58/>$ ?5$ @#"A7$ -(,$;.&+)$6,-$
4.3+-,,5$-*6,/>$B::$)*+,'-.+/$&--,5),)$&-$:,&/-$CDE$.4$-(,$6,,-*58/$.4$-(,$;.&+)$.+$'.66*--,,/$.5$F(*'($-(,9$
/,+2,)$ )3+*58$ -(,$ 1,+*.)$ *5$ F(*'($ -(,9$ /,+2,)$ .5$ -(,$ ;.&+)$ .+$ /3'($ '.66*--,,/$ )3+*58$ -(,$ 9,&+$ ,5),)$
G,',6H,+$A"7$@#"A>$
(
+122344556(17(485(/19:;$
$

I(,$ ;.&+)$ (&/$ -(+,,$ /-&5)*58$ '.66*--,,/$ -.$ 4&'*:*-&-,$ &5)$ &//*/-$ -(,$ ;.&+)$ *5$ -(,$ ,0,'3-*.5$ .4$ *-/$
+,/1.5/*H*:*-*,/>$ I(,$ /-&5)*58$ '.66*--,,/$ &+,$ -(,$ B3)*-$ J.66*--,,7$ -(,$ J.61,5/&-*.5$ J.66*--,,7$ &5)$ -(,$
K.6*5&-*58$&5)$J.+1.+&-,$L.2,+5&5',$J.66*--,,>$?5$&''.+)&5',$F*-($-(,$KBMGBN$:*/-*58$+,O3*+,6,5-/7$&::$
.4$-(,$/-&5)*58$'.66*--,,/$&+,$'.61+*/,)$/.:,:9$.4$5.5!,61:.9,,7$*5),1,5),5-$)*+,'-.+/>$J(&+-,+/$4.+$,&'($.4$
-(,$/-&5)*58$'.66*--,,/$&+,$&2&*:&H:,$.5$.3+$F,H/*-,$&-$FFF>&'-*2,1.F,+>'.6$35),+$-(,$(,&)*58$.4$P?52,/-.+$
Q,:&-*.5/R$ &5)$ /3H(,&)*58$ .4$ PJ.+1.+&-,$ L.2,+5&5',R>$ I(,$ '(&+-,+$ .4$ ,&'($ /-&5)*58$ '.66*--,,$ */$ &:/.$
&2&*:&H:,$*5$1+*5-$-.$&59$/-.'<(.:),+$F(.$+,O3,/-/$*->$I(,$-&H:,$H,:.F$/(.F/$'3++,5-$6,6H,+/(*1$.4$,&'($.4$-(,$
/-&5)*58$;.&+)$'.66*--,,/S$
$

)<;34(+12234455( ( +12=5>69431>(+12234455( (
%123>943>?(9>;(+1:=1:945(&1@5:>9>A5((

+12234455(
( ( ( ( (

I>$T&-+*'<$U,::9V$> > > > > > > > > $ Q.H,+-$M>$L+,,5H,+8V$ $ M-,1(,5$J:,&+6&5V$
B<,$B:68+,5$> > > > > > > > > > > > $ M-,1(,5$J:,&+6&5$ $ W&6,/$%>$W>$),X,559$???$
W&6,/$%>$W>$),X,559$???$> > > $ W&5$Y>$Z*5),:.F$ $ Q.H,+-$M>$L+,,5H,+8$
$
$

V$ J.66*--,,$J(&*+6&5$
!

"#$%&!'())%&&**$
$

I(,$ B3)*-$ J.66*--,,$ */$ +,/1.5/*H:,$ 4.+$ -(,$ /,:,'-*.57$ +,-,5-*.5$ &5)$ .2,+/*8(-$ .4$ .3+$ *5),1,5),5-$
&3)*-.+/>$?5$&))*-*.57$-(,$B3)*-$J.66*--,,$+,1.+-/$-.$-(,$;.&+)$F*-($+,8&+)$-.S$
$

[$ -(,$/'.1,$.4$.3+$&553&:$&3)*-/$&5)$4,,/$-.$H,$1&*)$-.$&3)*-.+/\$

[$ .3+$'.61:*&5',$F*-($:,8&:$&5)$+,83:&-.+9$+,O3*+,6,5-/\$

[$ -(,$ *5-,8+*-9$ .4$ .3+$ 4*5&5'*&:$ /-&-,6,5-/$ &5)$ -(,$ '.61:*&5',$ F*-($ .3+$ &''.35-*58$ &5)$ 4*5&5'*&:$
1.:*'*,/\$&5)$

[$ 6&5&8,6,5-=/$ 1+.',)3+,/$ &5)$ 1.:*'*,/$ +,:&-*2,$ -.$ -(,$ &),O3&'9$ .4$ .3+$ *5-,+5&:$ &''.35-*58$
'.5-+.:/>$

$
I(,$B3)*-$J.66*--,,$ */$ 43+-(,+$ +,/1.5/*H:,$ 4.+$ -(,$ 1+,!&11+.2&:$ .4$ &::$ &3)*-$ &5)$ 5.5!&3)*-$ /,+2*',/$

1,+4.+6,)$ H9$ .3+$ *5),1,5),5-$ &3)*-.+/>$ I(,$6,6H,+/$ .4$ -(,$B3)*-$J.66*--,,$ *5$ @#"A$F,+,$],//+/>$U,::97$
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6'+'.3-,$ 12(92:'$ -&2-$ *'.4'(-,$ )/*$ 1'*.)*02+('D$ E)6$ ()014'>3-5$ 2+;$ -&'$ ,-*2-':3($ ?24/'$ ).$ -&'$ 1),3-3)+D$A&34'$
&'413+:$ -)$'+,/*'$ 4)+:!-'*0$*'-'+-3)+$2+;$0)-3?2-3)+7$8'$6'43'?'$ -&'$()01'+,2-3)+$1*):*20,$.)*$)/*$<20';$
=>'(/-3?'$ @..3('*,$ ,/11)*-,$ /,$ 3+$ -&','$ :)24,$ 3+$ 2$ (&244'+:3+:$ 2+;$ ()01'-3-3?'$ :4)624$ 02(*)'()+)03($
'+?3*)+0'+-7$
$

%&'$ F)01'+,2-3)+$ F)003--''$ ).$ -&'$ G)2*;$ ).$ H3*'(-)*,$ I-&'$ JF)003--''KL$ 3,$ *',1)+,364'$ .)*$
()01'+,2-3)+$;'(3,3)+,$.)*$-&'$<20';$=>'(/-3?'$@..3('*,$2+;$.)*$244$).$)/*$'>'(/-3?'$)..3('*,7$%&'$F)003--''$
;',3:+,$ )/*$ '>'(/-3?'$ ()01'+,2-3)+$ 1*):*20$ -)$ 6'$ '..'(-3?'$ 2-$ ;*3?3+:$ -&'$ 2(&3'?'0'+-$ ).$ )/*$ 1'*.)*02+('$
:)24,$2+;$-)$1*)?3;'$2+$211*)1*32-'$*'A2*;$.)*$*',/4-,D$6/-$24,)$-)$6'$*'2,)+264'$3+$*'42-3)+$-)$-&'$1*):*20,$).$
)/*$1''*$:*)/1$()012+3',$2+;$-)$'+()/*2:'$)/*$'>'(/-3?',$-)$A)*9$.)*$0'2+3+:./4$,-)(9&)4;'*$*'-/*+,$A3-&)/-$
-293+:$'>(',,3?'$*3,9,7$%&'$&3:&43:&-,$).$)/*$()01'+,2-3)+$1*):*20$3+(4/;'M$
$$
$

N$ O+$3+('+-3?'$(2,&$()01'+,2-3)+$142+$-&2-D$3+$2;;3-3)+$-)$2$()01'-3-3?'$62,'$,242*5D$1*)?3;',$
125)/-,$ 62,';$ /1)+$ 2(&3'?'0'+-$ ).$ :)24,$ -&2-$ A'$ 6'43'?'$ 2*'$ ()+,3,-'+-$ A3-&$ 301*)?3+:$
,-)(9&)4;'*$?24/'$A3-&)/-$3+(/**3+:$/+;/'$*3,97$

$
N$ P,'$).$'C/3-5$2A2*;,$A&3(&$'+()/*2:'$*'-'+-3)+$-&*)/:&$-30'!62,';$?',-3+:$-)$"QQR$?',-';$

)?'*$2$.)/*!5'2*$1'*3);$A&3(&$1*)?3;',$2$6242+('$6'-A''+$,&)*-$2+;$4)+:!-'*0$;'(3,3)+,7$
$
N$ %)-24$()01'+,2-3)+$I2-$-2*:'-L$3,$:'+'*2445$;',3:+';$-)$()01'+,2-'$)/*$'>'(/-3?',$2-$-&'$SQ-&$

1'*('+-34'$A&'+$()012*';$-)$)/*$1''*$:*)/1$()012+3',7$
$
N$ @/*$ (&2+:'$ ).$ ()+-*)4$ 2:*''0'+-$A3-&$ '2(&$ ).$ )/*$ )..3('*,$ 3,$ J;)/64'$ -*3::'*DK$0'2+3+:$ 3-$

1*)?3;',$ ,'?'*2+('$ )*$ 2(('4'*2-';$ ?',-3+:$ 6'+'.3-,$ )+45$ /1)+$ -'*03+2-3)+$ ).$ '2(&$ ,/(&$
)..3('*T,$'014)50'+-$A3-&$/,$A3-&)/-$(2/,'$)*$ *',3:+2-3)+$).$ -&'$'>'(/-3?'$.)*$:));$*'2,)+$
A3-&3+$2$('*-23+$-30'$1'*3);$.)44)A3+:$2$(&2+:'$).$()+-*)4$).$O(-3?'$U)A'*7$

$
%&'$.)44)A3+:$()01'+,2-3)+$:)?'*+2+('$.'2-/*',$/+;'*43'$)/*$()01'+,2-3)+$1*):*20M$
$

N$ %&'$F)003--''$ 3,$()01),';$,)4'45$).$ 3+;'1'+;'+-$;3*'(-)*,7$O;;3-3)+2445D$ -&'$F)003--''T,$
3+;'1'+;'+-$()01'+,2-3)+$()+,/4-2+-$3,$*'-23+';$;3*'(-45$65$-&'$F)003--''7$

$
N$ @/*$ ()01'+,2-3)+$ 1*):*20,$ 2*'$ ;',3:+';$ -)$ *'A2*;$ 4)+:!-'*0$ ?24/'$ (*'2-3)+$ 2+;$ 2?)3;$

3+211*)1*32-'$ *3,9$ -293+:$ 65$ )/*$ '>'(/-3?',7$ %&'$ F)003--''$ 6'43'?',$ -&2-$ -&'$ *3,9,$ 2*3,3+:$
.*)0$ )/*$ '014)5''$ ()01'+,2-3)+$1*):*20$ 2*'$ *'2,)+264'D$ 3+$ -&'$ 6',-$ 3+-'*',-,$ ).$ )/*$
,-)(9&)4;'*,D$2+;$+)-$439'45$-)$&2?'$2$02-'*324$2;?'*,'$'..'(-$/1)+$/,7$

$
N$ %&'$ F)003--''$ 0''-,$ A3-&$ 3-,$ '>-'*+24$ ()01'+,2-3)+$ ()+,/4-2+-,$ 2+;$ 2;?3,)*,D$ A3-&)/-$

02+2:'0'+-7$
$
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%$ &'$()*'$)+$,+-./'0$10)/.+2$345.678$)335.6)95'$:4$)55$';3547''-$)+/$+4+!';3547''$/.0'6:40-8$
<(.6($4=:5.+'-$:0)/.+2$0'-:0.6:.4+-$.+65=-.*'$4>$95)6?!4=:$3'0.4/-8$)+:.!('/2.+2$2=./'5.+'-8$)-$
<'55$)-$4:('0$:0)/.+2$2=./'5.+'-@$

$
!"#$%&'()*&+,)&-)./,01+$#,)2&34,-%5+$&-$
$

,+$A)7$ BC"D8$ <'$ ('5/$ )$ -:46?(45/'0$ )/*.-407$ *4:'$ 4+$ :('$ 64;3'+-):.4+$ 4>$ 4=0$ E);'/$ FG'6=:.*'$
H>>.6'0-8$ 64;;4+57$ 0'>'00'/$ :4$ )-$ )$ -)7!4+!3)7$ *4:'@$ H=0$ -:46?(45/'0-$ 4*'0<('5;.+257$ )3304*'/$ :('$
64;3'+-):.4+$4>$4=0$E);'/$FG'6=:.*'$H>>.6'0-8$<.:($)3304G.;):'57$I#@JK$4>$-:46?(45/'0$*4:'-$6)-:$.+$>)*40$4>$
4=0$BC"D$-)7!4+!3)7$0'-45=:.4+@$L-$<'$'*)5=):'/$4=0$64;3'+-):.4+$30)6:.6'-$>40$BC"D8$<'$<'0'$;.+/>=5$4>$:('$
-=3340:$ 4=0$ -:46?(45/'0-$ 'G30'--'/$ >40$ 4=0$ 3)7$ >40$ 3'0>40;)+6'$ 64;3'+-):.4+$ 3(.54-43(7@$ L-$ )$ 0'-=5:8$
>4554<.+2$4=0$)++=)5$ 0'*.'<$4>$4=0$'G'6=:.*'$64;3'+-):.4+$3(.54-43(78$ :('$M4;;.::''$/'6./'/$ :4$ 0':).+$4=0$
2'+'0)5$)3304)6($:4$'G'6=:.*'$64;3'+-):.4+@$
$
67$8&%&47($
$

H=0$64;3'+-):.4+$30420);-$)0'$/'-.2+'/$:4$-):.->7$:('$>4554<.+2$49N'6:.*'-O$
$

%$ 14$)::0)6:8$;4:.*):'$)+/$0':).+$?'7$';3547''-8$.+65=/.+2$(.2(57$P=)5.>.'/$'G'6=:.*'$4>>.6'0-Q$
$
%$ 14$ ;)?'$ )$ -=9-:)+:.)5$ 340:.4+$ 4>$ :('.0$ 64;3'+-):.4+$ /'3'+/'+:$ =34+$ 4=0$ )::).+;'+:$ 4>$

;')-=0)95'$3'0>40;)+6'$:)02':-Q$)+/$
$
%$ 14$ -:0=6:=0'$ )$ -=9-:)+:.)5$ 340:.4+$ 4>$ 'G'6=:.*'$ 64;3'+-):.4+$ -4$ :():$ .:$ )5.2+-$ <.:($ 4=0$

-:46?(45/'0-R$.+:'0'-:-@$
$

H=0$ 64;3'+-):.4+$ 30420);-$ )0'$ /'-.2+'/$ 97$ :('$M4;;.::''$ .+$ 6455)940):.4+$<.:($;)+)2';'+:$ )+/$
.+3=:$ >04;$)+$ .+/'3'+/'+:$ 64;3'+-):.4+$ 64+-=5:)+:$ (.0'/$97$ :('$M4;;.::''@$H=0$ 64;3'+-):.4+$30420);$ >40$
'G'6=:.*'$4>>.6'0-$=:.5.S'-$6)-($64;3'+-):.4+$>40$-(40:!:'0;$.+6'+:.*'-$)+/$'P=.:7$64;3'+-):.4+$>40$54+2!:'0;$
.+6'+:.*'-@$M)-($64;3'+-):.4+$.-$3)./$.+$:('$>40;$4>$)$9)-'$-)5)07$)+/$)+$)++=)5$3'0>40;)+6'$.+6'+:.*'$94+=-$
TU)++=)5$94+=-VW8$)+/$54+2!:'0;$.+6'+:.*'$64;3'+-):.4+$()-$:73.6)557$9''+$3)./$.+$:('$>40;$4>$-:46?$43:.4+-@$
$

H=0$ 'G'6=:.*'$ 64;3'+-):.4+$ 3(.54-43(7$ 0'>5'6:-$ 4=0$ 9'5.'>$ :():$ )$ -.2+.>.6)+:$ 340:.4+$ 4>$ :('$
64;3'+-):.4+$4>$4=0$'G'6=:.*'-$-(4=5/$0'>5'6:$:('.0$-=66'--$)-$)$;)+)2';'+:$:');8$0):('0$:()+$)-$.+/.*./=)5-8$.+$
)::).+.+2$?'7$43'0):.+2$49N'6:.*'-@$&'$'*)5=):'$94:($3'0>40;)+6'$)+/$64;3'+-):.4+$:4$('53$'+-=0'$:():$<'$6)+$
)::0)6:$)+/$0':).+$:)5'+:'/$'G'6=:.*'-$.+$?'7$34-.:.4+-$)+/$:():$:('$64;3'+-):.4+$304*./'/$:4$4=0$'G'6=:.*'-$.-$
64;3':.:.*'$0'5):.*'$:4$:('$64;3'+-):.4+$3)./$:4$-.;.5)057$-.:=):'/$'G'6=:.*'-$4>$-.;.5)0$40$3''0$64;3)+.'-@$
$

1(04=2(4=:$:(.-$304G7$-:):';'+:8$:('$.+/.*./=)5-$<(4$-'0*'/$)-$4=0$M(.'>$FG'6=:.*'$H>>.6'0$)+/$M(.'>$
X.+)+6.)5$H>>.6'0$/=0.+2$BC"D8$)-$<'55$)-$:('$4:('0$.+/.*./=)5-$.+65=/'/$.+$:('$Y=;;)07$M4;3'+-):.4+$1)95'$4+$
3)2'$BD8$)0'$0'>'00'/$:4$)-$4=0$UE);'/$FG'6=:.*'$H>>.6'0-@V$
)
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!"#$%"&%'"()$*+,-."*%'"((.--$$%.*%'"()$*+,-."*%/$0.+."*+$
$

%&'$()**+,,''$*-.'/$ 0)*1'2/-,+)2$3'0+/+)2/$ 4)5$ ,&'$6-*'3$78'09,+:'$;44+0'5/$ -23$ 4)5$ -<<$ )4$ )95$
),&'5$'8'09,+:'$)44+0'5/=$>/$+,$3''*/$-115)15+-,'?$,&'$()**+,,''$/''./$+219,$45)*$),&'5$*'*@'5/$)4$,&'$A)-53?$
)95$(&+'4$78'09,+:'$;44+0'5?$),&'5$*'*@'5/$)4$*-2-B'*'2,?$)9,/+3'$0)2/9<,-2,/$-23$0)92/'<=$C2$1-5,+09<-5?$4)5$
DE"F?$,&'$()**+,,''$5',-+2'3$,&'$/'5:+0'/$)4$G-34)53?$-2$>)2$H'I+,,$()*1-2J$KLG-34)53MN?$-2$)9,/+3'$&9*-2$
5'/)950'/$ 0)2/9<,+2B$ )5B-2+O-,+)2$ ,)$ 15):+3'$ +23'1'23'2,$ -3:+0'$ ,)$ ,&'$ ()**+,,''$ I+,&$ 5'/1'0,$ ,)$ *-,,'5/$
+20<93+2B$ '8'09,+:'$ 0)*1'2/-,+)2?$ 'P9+,J$ 0)*1'2/-,+)2$ ,5'23/?$ 2)2!'*1<)J''$3+5'0,)5$ 0)*1'2/-,+)2$ -23$ ,&'$
3'/+B2$)4$-2$-115)15+-,'$1''5$B5)91=$Q'$3)$2),$9/'$G-34)53$4)5$-2J$0)2/9<,+2B$/'5:+0'/$5'<-,'3$,)$2)2!'8'09,+:'$
0)*1'2/-,+)2$*-,,'5/?$-<,&)9B&$I'$1-5,+0+1-,'$+2$-229-<$/-<-5J$/95:'J/$0)2390,'3$@J$G-34)53$I&+0&$I'$9/'$4)5$
@'20&*-5.+2B$/-<-5J$-23$@'2'4+,/$4)5$-<<$)4$)95$2)2!'8'09,+:'$'*1<)J''/=$R-2-B'*'2,S/$)2<J$5)<'$I+,&$5'/1'0,$
,)$,&'$9/'$)4$G-34)53$+/$,)$15):+3'$0)*1-2J!/1'0+4+0$3-,-$,)$G-34)53$,)$'2-@<'$+,$,)$0)*1<','$+,/$'2B-B'*'2,$4)5$
,&'$()**+,,''=$%&'$3'0+/+)2$,)$9/'$G-34)53$4)5$0)2/9<,+2B$/'5:+0'/$+/$3','5*+2'3$@J$,&'$()**+,,''?$-23$2),$@J$
*-2-B'*'2,=$
$

C2$ DE"F?$ -/$ 0)2,'*1<-,'3$ @J$ 5'0'2,<J$ -3)1,'3$ T7($ -23$ 6-/3-P$ 59<'/$ 5'B-53+2B$ 0)*1'2/-,+)2$
0)**+,,''$0)2/9<,-2,/?$ ,&'$()**+,,''$5':+'I'3$,&'$+23'1'23'20'$)4$G-34)53$923'5$,&'$+23'1'23'20'$05+,'5+-$
/',$4)5,&$+2$,&'$2'I$59<'/$-23$,&'$()**+,,''$0&-5,'5=$>/$-$5'/9<,$)4$/90&$5':+'I?$,&'$()**+,,''$3','5*+2'3$,&-,$
G-34)53$I-/$-2$+23'1'23'2,$-3:+/)5$I+,&+2$,&'$*'-2+2B$)4$-11<+0-@<'$T7($-23$6-/3-P$59<'/$-23$,&'$0&-5,'5$)4$
,&'$()**+,,''=$
$
1$--.*2%34$05-.6$%'"()$*+,-."*$
$

A-/'3$)2$,&'$-@):'$)@U'0,+:'/?$,&'$()**+,,''$&-/$/,590,95'3$)95$-229-<$-23$<)2B!,'5*$+20'2,+:'!@-/'3$
0-/&$-23$2)2!0-/&$'8'09,+:'$0)*1'2/-,+)2$,)$*),+:-,'$'8'09,+:'/$,)$-0&+':'$)95$@9/+2'//$B)-</?$-23$,)$5'I-53$
'8'09,+:'/$4)5$-0&+':+2B$/90&$B)-</=$7<'*'2,/$)4$0)*1'2/-,+)2$4)5$)95$'8'09,+:'$)44+0'5/$+20<93'V$@-/'$/-<-5J?$
-229-<$@)29/?$/,)0.$+20'2,+:'$-I-53/$-23$'*1<)J''$@'2'4+,/=$A-/'$/-<-5+'/$4)5$)95$6-*'3$78'09,+:'$;44+0'5/$
-5'$ /',$I&'2$ ,&'$'8'09,+:'$ +/$&+5'3$-23$-3U9/,*'2,/$-5'$0)2/+3'5'3$-,$*'',+2B/$)4$ ,&'$()**+,,''$ +2$ ,&'$ 4+5/,$
P9-5,'5$ )4$ '-0&$J'-5=$>,$ ,&'/'$*'',+2B/?$ ,&'$()**+,,''$ -</)$ -115):'/$ -23$ -3)1,/$ ,&'$*-2-B'*'2,$ +20'2,+:'$
1<-2$4)5$ ,&'$2'I$4+/0-<$J'-5?$3','5*+2'/$ ,&'$ <':'<$)4$-0&+':'*'2,$-23$-0,9-<$-I-53/$ 45)*$,&'$15':+)9/$J'-5S/$
*-2-B'*'2,$+20'2,+:'$1<-2?$-23$,J1+0-<<J$B5-2,/$/,)0.!@-/'3$-I-53/$,)$)95$6-*'3$78'09,+:'$;44+0'5/=$
$

>,$,&'$@'B+22+2B$)4$'-0&$J'-5?$+,$&-/$@''2$,&'$15-0,+0'$)4$,&'$()**+,,''$,)$5':+'I$,&'$5'0'2,$&+/,)5J$)4$
,&'$ '<'*'2,/$ )4$ '-0&$6-*'3$ 78'09,+:'$;44+0'5S/$ ,),-<$ 0)*1'2/-,+)2?$ -23$ 0)*1-5'$ ,&'$ 0)*1'2/-,+)2$ )4$ ,&'$
6-*'3$78'09,+:'$;44+0'5/$I+,&$ ,&-,$ )4$ ),&'5$ '8'09,+:'$ )44+0'5/$ +2$ -2$ -115)15+-,'$ 1''5$ B5)91$I&+0&$ +20<93'/$
),&'5$&+B&!,'0&2)<)BJ$19@<+0$ 0)*1-2+'/$ +2$6)5,&$>*'5+0-$I+,&$ /+*+<-5$ 5':'29'$)5$ '81'2/'$ <':'</$ ,)$9/=$%&'$
1951)/'$)4$,&+/$-2-<J/+/$+/$,)$3','5*+2'$I&',&'5$,&'$0)*1'2/-,+)2$)4$'-0&$6-*'3$78'09,+:'$;44+0'5?$@),&$+2$+,/$
,),-<+,J$ -23$ I+,&$ 5'/1'0,$ ,)$ '-0&$ )4$ ,&'$ 0)2/,+,9'2,$ 0)*1)2'2,/?$ +/$ 0)*1',+,+:'$ I+,&$ ,&'$ -11<+0-@<'$ *-5.',$
0)*1-5-@<'/=$W)5$DE"F?$,&'$*-5.',$0)*1-5-@<'/$I'5'$3'5+:'3$45)*$,&'$4)<<)I+2B$1''5$B5)91V$
$

><<+'3$R),+)2$%'0&2)<)B+'/$ W9'<$%'0&$ X)I'5T'095'$C2,'52-,+)2-<$
$ $ $

A-<<-53$X)I'5$TJ/,'*/$ W9'<('<<$72'5BJ$ T-,0)2$%'0&2)<)BJ$
$ $ $

(-1/,)2'$%95@+2'$ Y+*'$72'5BJ$ TY$C239/,5+'/$
$ $ $

()*:'5B'$ R-8I'<<$%'0&2)<)B+'/$ Z<,5-<+4'$
$ $ $

72'5BJ$G'0):'5J$ X'5:-/+:'$T)4,I-5'$ [-<'20'$%'0&2)<)BJ$
$ $ $

72'56;($ $ $
$
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%&'$()**+,,''$-'.'/0112$3).4+5'/4$3)*6'.40,+).$,)$7'$3)*6',+,+8'$9)/$):/$;0*'5$<='3:,+8'$>99+3'/4$
+9$ +,$ +4$ 7',?''.$ ,&'$ @A,&$ 0.5$ AB,&$ 6'/3'.,+1'4$ 9)/$ 704'$ 4010/2C$ 0.5$ 7',?''.$ ,&'$ AB,&$ 0.5$ #A,&$ 6'/3'.,+1'4$ 9)/$
)8'/011$3)*6'.40,+).$+.31:5+.-$704'$4010/2C$7).:4$0.5$,&'$801:'$)9$):/$1).-!,'/*$+.3'.,+8'4C$+.31:5+.-$'D:+,2$
0?0/54E$%&'$ 0*):.,$)9$ '03&$ '1'*'.,$)9$ 3)*6'.40,+).$ +4$ 5','/*+.'5$72$ ,&'$()**+,,''C$?&+3&$ 3).4+5'/4$ ,&'$
9)11)?+.-$903,)/4$,)$5','/*+.'$,&'$0*):.,4$,)$602$'03&$'='3:,+8'F$
$

G$ 6)4+,+).$0.5$9:.3,+).01$/)1'C$4'.+)/+,2$0.5$)8'/011$1'8'1$)9$/'46).4+7+1+,2H$
$
G$ 6'/9)/*0.3'$0-0+.4,$3)/6)/0,'$0.5$+.5+8+5:01$)7I'3,+8'4$9)/$,&'$6/'8+):4$2'0/H$
$
G$ 5+99+3:1,2$)9$03&+'8+.-$5'4+/'5$/'4:1,4$+.$,&'$3)*+.-$2'0/H$
$
G$ 801:'$)9$,&'+/$:.+D:'$4J+114$0.5$30607+1+,+'4$,)$4:66)/,$):/$1).-!,'/*$-/)?,&H$
$
G$ 6'/9)/*0.3'$)9$,&'+/$-'.'/01$*0.0-'*'.,$30607+1+,+'4H$0.5$
$
G$ 3).,/+7:,+).$04$0$*'*7'/$)9$,&'$'='3:,+8'$*0.0-'*'.,$,'0*E$

!
"#$%!#&!'(%)*+,-%!.&&,)%/0!,1!2#34%105+,#1!6%),0,#10$
$

%&'$(&+'9$<='3:,+8'$>99+3'/$0..:0112$/'8+'?4$,&'$6'/9)/*0.3'$)9$011$)9$):/$'='3:,+8'$)99+3'/4$K),&'/$
,&0.$,&'$(&+'9$<='3:,+8'$>99+3'/C$?&)4'$6'/9)/*0.3'$+4$/'8+'?'5$72$,&'$()**+,,''$0.5$5+43:44'5$?+,&$,&'$9:11$
L)0/5ME$%&'$3).31:4+).4$/'03&'5$0.5$/'3)**'.50,+).4$704'5$).$,&)4'$/'8+'?4C$+.31:5+.-$?+,&$/'46'3,$,)$4010/2$
05I:4,*'.,4$ 0.5$ 0..:01$ 7).:4$ 0.5$ 'D:+,2$ 0?0/5$ 0*):.,4C$ 0/'$ 6/'4'.,'5$ ,)$ ,&'$ ()**+,,''$ 72$ ,&'$ (&+'9$
<='3:,+8'$ >99+3'/E$ %&):-&$ ,&'$ ()**+,,''$ +4$ .),$ )71+-0,'5$ ,)$ 9)11)?$ ,&'$ (&+'9$ <='3:,+8'$ >99+3'/N4$
/'3)**'.50,+).4C$,&'$()**+,,''$-+8'4$,&'*$-/'0,$?'+-&,$+.$*0J+.-$+,4$5'3+4+).4C$04$,&'$()**+,,''$7'1+'8'4$
):/$(&+'9$<='3:,+8'$>99+3'/$ +4$ +.$ ,&'$ 7'4,$ 6)4+,+).$ ,)$ 044'44$ ,&'$ 6'/9)/*0.3'$ )9$ ,&'$ ),&'/$;0*'5$<='3:,+8'$
>99+3'/4$ 0.5$ +5'.,+92$ J'2$ 3/+,'/+0$ 9)/$ ,&'$()**+,,''$ ,)$ 3).4+5'/$ +.$*0J+.-$ +,4$ 9+.01$ 5'3+4+).4$ /'10,+.-$ ,)$ ,&'$
3)*6'.40,+).$ )9$ ,&'$;0*'5$ <='3:,+8'$>99+3'/4$ K),&'/$ ,&0.$ ,&'$ (&+'9$ <='3:,+8'$>99+3'/ME$;'+,&'/$ ):/$ (&+'9$
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$



!"#!$

!"#$%&"'()*+,,-(.'"'()/*01)2*!3'45)16'*78814',/$
$

%&'()*$ +,-$ .-/0)1$ ,234$ 04$ "5#67$8/+(9-$ :0;-'$ ,('-1$ +,'--$ )-;$ -<-/&+(9-$ 044(/-'.=$ >)$ ?2'+(/&32'7$ ()$
@-?+-AB-'$"5#67$C2'D$8=$8./03-.-$;2.$2??0()+-1$2.$0&'$E,(-4$F<-/&+(9-$G44(/-'$2)1$:'-.(1-)+7$()$H09-AB-'$
"5#67$I2)1233$J=$81-3A2)$;2.$2??0()+-1$2.$0&'$K(/-$:'-.(1-)+$04$L30B23$@23-.$2)1$C2'D-+()*$2)1$()$%-/-AB-'$
"5#67$J2A-.$:0;-'.$;2.$2??0()+-1$2.$0&'$E,(-4$M()2)/(23$G44(/-'$2)1$K(/-$:'-.(1-)+$M()2)/-=$ >)$/0))-/+(0)$
;(+,$ +,-('$ ()(+(23$ -A?30NA-)+7$ -2/,$ .&/,$044(/-'$ -<-/&+-1$2)$044-'$ 3-++-'$ 2)1$-)+-'-1$ ()+0$2$ .-9-'2)/-$B-)-4(+$
2*'--A-)+=$O,-$/0A?-).2+(0)$3-9-3.$40'$.&/,$044(/-'.$;-'-$1-+-'A()-1$BN$+,-$E0AA(++--$24+-'$/0).(1-'2+(0)$04$
92'(0&.$42/+0'.$()/3&1()*$12+2$?'09(1-1$BN$I2140'17$+,-$/0A?-).2+(0)$?2(1$+0$+,-$-<-/&+(9-$+,2+$40'A-'3N$,-31$
+,-$.2A-$0'$.(A(32'$?0.(+(0)$;(+,$8/+(9-$:0;-'7$+,-$B2/D*'0&)1$2)1$-<?-'(-)/-$04$.&/,$-<-/&+(9-$044(/-'$2)1$
0&'$)--1$+0$2++'2/+$2)1$'-+2()$.&/,$-<-/&+(9-.=$
$

C'=$ 8./03-.-P.$ 044-'$ 3-++-'$ ?'09(1-.$ +,2+$ ,-$ ;(33$ B-$ ?2(1$ 2)$ 2))&23$ B2.-$ .232'N$ 04$ QRS57555$ 2)17$
B-*())()*$;(+,$4(./23$N-2'$"5#R7$;(33$B-$-3(*(B3-$+0$-2')$2$B0)&.$04$&?$+0$#55T$04$,(.$B2.-$.232'N$2+$+,-$+2'*-+$
0BU-/+(9-7$ .&BU-/+$ +0$ +,-$ +-'A.$2)1$/0)1(+(0).$04$0&'$-<-/&+(9-$B0)&.$?'0*'2A=$8.$/0)+-A?32+-1$BN$,(.$044-'$
3-++-'7$C'=$8./03-.-$;2.$*'2)+-1$ 2)$0?+(0)$ +0$?&'/,2.-$6R57555$ .,2'-.$04$ /0AA0)$ .+0/D7$ '-/-(9-1$ 2$ .(*)()*$
B0)&.$ 04$ Q#5575557$ 2)1$ '-30/2+(0)$ 2)1$ +-A?0'2'N$ 3(9()*$ -<?-).-$ 2..(.+2)/-=$ O,-$ .(*)()*$ B0)&.$ (.$ .&BU-/+$ +0$
'-?2NA-)+$&)1-'$/-'+2()$/('/&A.+2)/-.$(4$C'=$8./03-.-$'-.(*).$0+,-'$+,2)$40'$*001$'-2.0)$0'$(.$+-'A()2+-1$40'$
/2&.-$0)$0'$B-40'-$+,-$4('.+$N-2'$2))(9-'.2'N$04$,(.$-A?30NA-)+$12+-$V0'7$(4$32+-'7$,(.$'-30/2+(0)$+0$8&.+()7$O-<2.W$
2.$.-+$40'+,$()$+,-$044-'$3-++-'=$O,-$044-'$3-++-'$23.0$?'09(1-.$40'$92/2+(0)$2)1$,-23+,$B-)-4(+.$2)1$4&'+,-'$?'09(1-.$
+,2+$C'=$8./03-.-$;(33$.-'9-$0)$+,-$X02'1$40'$2.$30)*$2.$,-$(.$-A?30N-1$2.$0&'$E,(-4$F<-/&+(9-$G44(/-'=$
$

C'=$813-A2)P.$044-'$3-++-'$?'09(1-.$+,2+$C'=$813-A2)$;(33$B-$?2(1$2)$2))&23$B2.-$.232'N$04$Q"S57555$
2)1$;(33$B-$-3(*(B3-$+0$-2')$()/-)+(9-$/0A?-).2+(0)$2+$2$'2+-$04$5=#YT$04$233$B00D()*.$&?$+0$2$.?-/(4(-1$+2'*-+$
2)1$5="ST$04$233$B00D()*.$()$-</-..$04$.&/,$+2'*-+7$&?$+0$2$A2<(A&A$2A0&)+$04$QS557555=$8.$/0)+-A?32+-1$BN$
,(.$044-'$ 3-++-'7$C'=$813-A2)$;2.$*'2)+-1$2)$0?+(0)$ +0$?&'/,2.-$"557555$.,2'-.$04$/0AA0)$.+0/D=$O,-$044-'$
3-++-'$23.0$?'09(1-.$40'$92/2+(0)$2)1$,-23+,$B-)-4(+.=$
$

C'=$:0;-'.P$044-'$ 3-++-'$?'09(1-.$ +,2+$,-$;(33$B-$?2(1$2)$2))&23$B2.-$.232'N$04$Q"Y57555$2)1$;(33$B-$
-3(*(B3-$ +0$ ?2'+(/(?2+-$ ()$ 0&'$ -<-/&+(9-$ B0)&.$ ?'0*'2A$ ;(+,$ 2)$ 2))&23$ +2'*-+$ 04$ Z5T$ 04$ B2.-$ .232'N=$ 8.$
/0)+-A?32+-1$ BN$ ,(.$ 044-'$ 3-++-'7$C'=$ :0;-'.$;2.$ *'2)+-1$ 2)$ 0?+(0)$ +0$ ?&'/,2.-$ #[S7555$ .,2'-.$ 04$ /0AA0)$
.+0/D7$'-/-(9-1$2$.(*)()*$B0)&.$04$Q"S75557$.&BU-/+$+0$/32;$B2/D$?'09(.(0).$2.$.-+$40'+,$()$+,-$044-'$3-++-'7$2)1$
'-30/2+(0)$ 2)1$ +-A?0'2'N$ 3(9()*$ -<?-).-$ 2..(.+2)/-=$ O,-$ 044-'$ 3-++-'$ 23.0$ ?'09(1-.$ 40'$ 92/2+(0)$ 2)1$ ,-23+,$
B-)-4(+.=$
$

:3-2.-$'-4-'$+0$+,-$()40'A2+(0)$&)1-'$\:0+-)+(23$:2NA-)+.$]?0)$O-'A()2+(0)$0'$E,2)*-$04$E0)+'03^$40'$
()40'A2+(0)$ '-*2'1()*$ 0+,-'$ -A?30NA-)+$ 2*'--A-)+.$ 2)1$ .-9-'2)/-$ B-)-4(+$ 2*'--A-)+.$ ;(+,$ 0&'$ -<-/&+(9-$
044(/-'.$2)1$+,-$.-?2'2+(0)$2*'--A-)+$2)1$'-3-2.-.$;-$-)+-'-1$()+0$;(+,$/-'+2()$04$0&'$-<-/&+(9-$044(/-'.$&?0)$
+,-('$ 1-?2'+&'-.$ 4'0A$ 8/+(9-$ :0;-'=$ O,-$ E0AA(++--$ /0).(1-'-1$ 12+2$ ?'09(1-1$ BN$ I2140'1$ ;(+,$ '-.?-/+$ +0$
/0A?-+(+(9-$ /0A?-).2+(0)$ 2A0&)+.$ ?'09(1-1$ +0$ -<-/&+(9-$ 044(/-'.7$ +,-$ )2+&'-$ 2)1$ +N?-$ 04$ /0)+'2/+&23$
2''2)*-A-)+.$;(+,$ -<-/&+(9-$ 044(/-'.7$ ()/3&1()*$ .-9-'2)/-$ 2*'--A-)+.$ 2)1$ /,2)*-$04$ /0)+'03$ ?'09(.(0).7$ 2)1$
;,(/,$ -<-/&+(9-$044(/-'.$;(33$ B-$ -3(*(B3-$ 40'$ .&/,$B-)-4(+.=$X2.-1$0)$ (+.$ '-9(-;$04$ .&/,$12+27$ +,-$E0AA(++--$
B-3(-9-1$(+$;2.$)-/-..2'N$40'$+,-$'-+-)+(0)$04$044(/-'.$2)1$+0$'-A2()$/0A?-+(+(9-$()$-A?30NA-)+$A2'D-+.$40'$&.$
+0$-)+-'$()+0$.&/,$2*'--A-)+.$;(+,$0&'$-<-/&+(9-$044(/-'.=$
$

C'=$83A*'-)P.$/0A?-).2+(0)$40'$,(.$.-'9(/-$2.$0&'$()+-'(A$:'-.(1-)+$2)1$E,(-4$F<-/&+(9-$G44(/-'$;2.$
2$ 0)-!+(A-$ ?2NA-)+$ ()$G/+0B-'$ "5#6$04$ Q"557555$ 2)1$ +,-$ *'2)+$ 04$ 2$ 4&33N$ 9-.+-1$ 0?+(0)$ +0$ ?&'/,2.-$ #S7555$
.,2'-.$04$0&'$/0AA0)$.+0/D$2+$2)$-<-'/(.-$?'(/-$04$Q"=_#$?-'$.,2'-=$
!
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,@(/&C#+%&#'()5&2-,+*(2#'())*++&&#.&3())&21&1#+(#+%&#H(,.1C#,21#+%&#H(,.1#%,-#,55.(/&1C#+%,+#+%&#'6<7#
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#
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#
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,123'145'*6748791:'*;<7=7;4' ' &316' ' !1:16>' '
!=;8?'
$@165< '

)9=7;4'
$@165<' '

,;4A+BC7=>'
.4834=7D3'
*:14'

(;2934<1=7;4 '
$::')=E36''

(;2934<1=7;4' '
-;=1:'

(;2934<1=7;4
$ $ $ $ $ %"&$ $ %#&$ $ %'&$ $ %(&$ $ %)&$ $ $
*+$,-./012$340567$+ + + + + + + + + + + + + $ $ "89#$ $ :$ "');9('$ : <$ : '89;"(8$ : <$ : =";>>9$ :$ >#8;9>(
?-7@67$A7624B65C$15B$DE46F$
GH6I.C4J6$KFF4I67$L.5C40$*.0M$"N;$
"89#O$ $

$ "89"$ $:$ #"=;>"8 : 9>";(88 : #(";9N= : )8;888 : =);9N( $:$ NNN;)9#

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
PQ6$P0@/765$+ + + + + + + + + + + + + + + + $ $ "89#$ $ :$ "88;888$ : <$ : "N;=''$ : <$ : <$ :$ ""N;=''
R5C674@$A7624B65C$15B$DE46F$
GH6I.C4J6$KFF4I67$LF7-@$*.0M$"N;$
"89#$.5C40$KIC-S67$9';$"89#O$%9&$$ $

$

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
317Q$P+$P2I-0626$ + + + + + + + + + + + + $ $ "89#$ $ :$ =);(#=$ : <$ : )>);')'$ : <$ : 99(;8")$ :$ =>=;8"=
A7624B65C$15B$DE46F$GH6I.C4J6$
KFF4I67$L245I6$KIC-S67$9';$"89#O$$ $

$
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
TC6J65$U+$?4F6$+ + + + + + + + + + + + + + + $ $ "89#$ $ :$ "=8;888$ : <$ : 9"=;'88$ : "';888$ : 9'#;#='$ :$ (>(;>='
?-7@67$DE46F$?4515I410$KFF4I67;$
V4I6$A7624B65C$?4515I6$15B$
T6I76C17M$L.5C40$,6I6@S67$';$
"89#O$ $

$ "89"$ $:$ (N;"#9 : >";888 : 9(#;NN) : "8;888 : "';=N8 $:$ ##8;99>

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
*1@62$P+$A-W672$+ + + + + + + + + + + + + $ $ "89#$ $ :$ 9';888$ : <$ : <$ : <$ : "(;888$ :$ #N;888
DE46F$?4515I410$KFF4I67;$V4I6$
A7624B65C$?4515I6$15B$T6I76C17M$
L245I6$,6I6@S67$';$"89#O$ $ $

$

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
*12-5$A+$U.S45$+ + + + + + + + + + + + + + + $ $ "89#$ $ :$ "#9;9('$ : <$ : "=';#==$ : #(;N88$ : <$ :$ ((9;''"
?-7@67$V4I6$A7624B65C$-F$
KX671C4-52$L.5C40$PX740$9=;$
"89'O$

$ $ "89"$ $:$ "8);(9> : '=;888 : (';'#N : "N;)== : 9>;'9( $:$ #();8(N

$ $
"899$ : 9=>;">" : < : 9(';N(8 : (8;888 : < : #N";"""

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
YW6$TIE71B67!Z1.2@155$+ + + + + + + $ $ "89#$ $ :$ "89;==9$ : <$ : (>;>=8$ : "8;888$ : 9";>')$ :$ "N";'8)
DE46F$[6IE5-0-/M$KFF4I67$ $ $ "89"$ $ :$ 9=N;#==$ : #);888$ : "';'NN$ : "N;'8=$ : 9";##=$ :$ "N9;)#"

$ $ $ "899$ $ :$ 9N8;"""$ : <$ : 9"#;N))$ : #9;=##$ : 9#;#()$ :$ #(N;#>=
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
*+$\-60$?-06M$+ + + + + + + + + + + + + + + + $ $ "89#$ $ :$ "#>;)N"$ : <$ : "=8;('"$ : 9=;888$ : <$ :$ (#);"#'
?-7@67$V4I6$A7624B65C$-F$
G5/4566745/$L.5C40$*15.17M$#;$
"89'O$

$ $ "89"$ $:$ ""(;888 : < : < : ");")# : < $:$ "(9;")#

$ $
"899$ : "(;8N) : < : 9"";988 : < : < : 9'>;9N)

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
317C45$[+$K0265$+ + + + + + + + + + + + + + $ $ "89#$ $ :$ """;98"$ : <$ : "();=88$ : #8;#"8$ : )";N#9$ :$ (>";9(#
?-7@67$V4I6$A7624B65C$-F$]0-S10$
T1062$15B$317Q6C45/$L.5C40$
\-J6@S67$(;$"89#O$

$ $ "89"$ $:$ "'8;#=' : ();888 : (N;==# : '';988 : "9;"89 $:$ '"9;()=

$ $
"899$ :$ 9==;)89 : < : 9)>;N)) : >8;9(8 : < :$ '");>9>

$
$ $

$
%9&$ U6X76265C2$1@-.5C$X14B$C-$37+$P0@/765$45$E42$I1X1I4CM$12$45C674@$A7624B65C$15B$DE46F$GH6I.C4J6$KFF4I67+$

P@-.5C2$X14B$C-$37+$P0@/765$F-7$S-17B!7601C6B$267J4I62$176$45I0.B6B$.5B67$,476IC-7$D-@X6521C4-5+$
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%"&$ '()*(+(,-+$-.-/0$+/0/*1$(/*,(2$23*4,5$-6($7/0(,2/*$1(/*+$"89:;$"89";$/,2$"899<$
$
%:&$ =6($ />.3,-+$ *().*-(2$ 4,$ -64+$ 7.03>,$ *()*(+(,-$ -6($ /55*(5/-($ ?/03($ .@$ -6($ +-.7A$ /B/*2+$ 5*/,-(2$ -.$ -6($

C/>(2$DE(73-4?($F@@47(*+$23*4,5$"89:;$"89";$/,2$"899;$*(+)(7-4?(01;$G/+(2$.,$-6(4*$5*/,-$2/-($@/4*$?/03(;$
/+$ 2(-(*>4,(2$ 4,$ /77.*2/,7($ B4-6$ -6($ +6/*(!G/+(2$ )/1>(,-$ /77.3,-4,5$ 5342/,7($ 3,2(*$ -6($ H4,/,74/0$
I77.3,-4,5$ J-/,2/*2+$ K./*2$ I77.3,-4,5$ J-/,2/*2+$ L.24@47/-4.,$ =.)47$ M9N$ OPIJL$ M9NQR<$ '(@(*$ -.$ -6($
+(7-4.,$ -4-0(2$PJ-.7A!K/+(2$L.>)(,+/-4.,$DE)(,+(Q$3,2(*$C.-($9;$ PJ3>>/*1$.@$J45,4@47/,-$I77.3,-4,5$
S.0474(+;Q$ 4,$ -6($C.-(+$ -.$ -6($L.,+.042/-(2$H4,/,74/0$J-/-(>(,-+$ 4,7032(2$ 4,$.3*$I,,3/0$'().*-$.,$H.*>$
98!T$@40(2$.,$U/*76$#;$"89#$@.*$-6($*(0(?/,-$/++3>)-4.,+$3+(2$-.$2(-(*>4,($-6($?/03/-4.,$.@$+376$/B/*2+<$

$
%#&$ =6($ />.3,-+$ *().*-(2$ 4,$ -64+$ 7.03>,$ *()*(+(,-$ -6($ /55*(5/-($ ?/03($ .@$ -6($ +-.7A$ .)-4.,+$ 5*/,-(2$ -.$ -6($

C/>(2$DE(73-4?($F@@47(*+$23*4,5$"89:;$"89";$/,2$"899;$*(+)(7-4?(01;$G/+(2$.,$-6(4*$5*/,-$2/-($@/4*$?/03(;$
/+$2(-(*>4,(2$4,$/77.*2/,7($B4-6$-6($+6/*(!G/+(2$)/1>(,-$/77.3,-4,5$5342/,7($3,2(*$IJL$M9N<$'(@(*$-.$
-6($ +(7-4.,$ -4-0(2$ PJ-.7A!K/+(2$ L.>)(,+/-4.,$ DE)(,+(Q$ 3,2(*$ C.-($ 9;$ PJ3>>/*1$ .@$ J45,4@47/,-$
I77.3,-4,5$S.0474(+;Q$4,$-6($C.-(+$-.$-6($L.,+.042/-(2$H4,/,74/0$J-/-(>(,-+$4,7032(2$4,$-6($I,,3/0$'().*-$
.,$H.*>$98!T$@40(2$.,$U/*76$#;$"89#$@.*$-6($*(0(?/,-$/++3>)-4.,+$3+(2$-.$2(-(*>4,($-6($?/03/-4.,$.@$+376$
/B/*2+<$

$
%V&$ '()*(+(,-+$7/+6$G.,3+(+$(/*,(2$3,2(*$-6($L.>)/,1W+$"89:$>/,/5(>(,-$4,7(,-4?($)0/,$-6/-$B(*($)/42$.3-$

4,$U/*76$"89#;$/>.3,-+$(/*,(2$3,2(*$-6($L.>)/,1W+$"89"$>/,/5(>(,-$4,7(,-4?($)0/,$)/42$.3-$4,$U/*76$
"89:;$/,2$/>.3,-+$(/*,(2$3,2(*$-6($L.>)/,1W+$"899$>/,/5(>(,-$4,7(,-4?($)0/,$)/42$.3-$4,$U/*76$"89"<$
H.*$ U*<$ H4@(;$ U*<$ H.0(1$ /,2$ U*<$ F0+.,;$ -6($ "89:$ )/1>(,-$ B/+$ *(0/-(2$ -.$ -6(4*$ *(+)(7-4?($ +()/*/-4.,$
/5*((>(,-+$/,2$+376$/>.3,-+$B(*($)/42$4,$"89#<$

$
%X&$ Y,7032(+$O4R$*(0.7/-4.,$/00.B/,7(+$)/42$-.$U*<$U40,(*;$U*<$H4@($/,2$U*<$I+7.0(+(;$O44R$+(?(*/,7($)/42$-.$U*<$

F0+(,;$O444R$S=F$)/42$-.$U*<$U40,(*$/,2$U*<$F0+(,;$O4?R$-(>).*/*1$04?4,5$7.+-+$@.*$U*<$U40,(*;$U*<$H4@(;$/,2$
U*<$I+7.0(+(;$/,2$O?R$+45,4,5$G.,3+(+$@.*$U*<$I+7.0(+($/,2$U*<$S.B(*+<$

$
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$ $ $ $$ $ $ $ $ $ $ $ ' $ ' $

' ' ' ' %77'89:;<'
8=9>8?''
@A@<BCD'
.EFG;<'8H
C;IE<>9>;C
E?B;<7J>?K
8=9>8?C'

' ' ' ' '
' ' ' ' ' ' ' ' '
' ' ' ' ' 4L;<I>C;'8<'

G@C;'=<>I;'
8H'8=9>8?'
@A@<BC'
MNOC:@<;P'

' ,<@?9'5@9;
!@><'Q@7E;
8H'#98IR'8<
0=9>8?'
%A@<BC'

'

' '
4C9>F@9;B'HE9E<;'=@J8E9C'E?B;<'?8?2;SE>9J'

>?I;?9>T;'=7@?'@A@<BC'U*V' ' ' ' '
.@F;'@?B'

1<>?I>=@7'18C>9>8?' '
,<@?9'
5@9;' ' /:<;C:87B' ' /@<K;9' ' W@L>FEF' ' ' ' '

$ $ $ $$ $ $ $ $ $ $ $ U(V' $ U+V' $
%&$'()*+,-$./+012$& & & & & & & & & & &$ $ "3""3"456$ $7$ 849444$ 7 :449444$ 7 ;449444$ $ 5"#9444$ 7$ :&;4$$ 7$ :459"#4$
<(2=12$>21-/?10@$,0?$AB/1C$
DE1F)@/G1$HCC/F12$I)0@/+$%)+J$
"K9$"456L$M:N$ $ $ $$ $ $ $ $ $ $ $ $ $$ $ $

$ $ $ $$ $ $ $ $ $ $ $ $ $$ $ $
OP1$O+=*210$& & & & & & & & & & & & & &$ $ 553"53"456$ $7$ !!$ 7 !!$ 7 !!$ $ 5#9444$ 7$ "&K5$$ 7$ "K9;::$
Q0@12/=$>21-/?10@$,0?$AB/1C$
DE1F)@/G1$HCC/F12$IC2(=$%)+J$
"K9$"456$)0@/+$HF@(R12$5:9$
"456L$ $ $ $ $$ $ $ $ $ $ $ $ $ $$ $ $

$ $ $ $ $$ $ $ $ $ $ $ $ $ $$ $ $
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